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La educacion de un genio del mal
por Gerhard Lauck

Parte 3

JEn qué planeta estoy?

Cuando el mundo empez6 a volverse loco en los afios 60, me hice una simple
pregunta: ;jEn qué planeta estoy?

Muchas personas, incluidos amigos y familiares, hicieron lo mismo en aquellos
dias.

No confiaba en los partidos mayoritarios ni en los enfoques convencionales. En
busca de respuestas, empece a leer una amplia variedad de literatura. Algunos, los
odié. Otras, me encantaban. Cuando aun estaba en el instituto, encontré las
respuestas que buscaba. En los afios siguientes, incluso converti a algunos parien-
tes. Dudo en llamarlo una "nueva fe", porque habiamos creido en las mismas ideas
basicas durante afios sin siquiera saberlo. Al menos, no por su nombre. No era ni
una "religiéon" ni una "ideologia" en el sentido convencional. Era una "visioén del
mundo".

Este proceso de "conversion" o "iluminacion" ya ha sido descrito por otras per-
sonas. Tanto dirigentes como militantes. No me molestaré¢ en hacerlo de nuevo.
Basicamente, soy administrador, organizador, analista y estratega. No un autor,
tedrico o idedlogo.

No obstante, recuerdo una discusion con George y Mark sobre los méritos rela-
tivos del "sano instinto" frente al "buen razonamiento", a la hora de elegir la
filosofia politica basica de cada uno. Mi conclusion: Ambos son buenos. Pero lo



mejor es una combinacién de ambos.

Mark ayudo a elegir el nombre de nuestro periddico, NS Kampfruf. Estaba orgul-
loso de haber pasado unas semanas en la misma carcel que Hitler. Le habian
detenido por pegar pegatinas del NSDAP/AO.

Mi padre y mentor "FW"

En los afios 40, mi padre se licencid en ingenieria. Pronto fue contratado por una
gran empresa manufacturera. Con el tiempo, obtuvo un titulo adicional.

Durante la guerra trabajo muchas horas. Mama decia que casi nunca lo veia.
Pero creo que exagerd un poco. Despues de todo, tuvo hijos durante la guerra...
Por otra parte, mi padre bromeaba diciendo que una vez el abuelo le pregunto a la
abuela por qué habian dejado de tener hijos después de que ¢l comprara un frigo-
rifico y se deshiciera de la nevera.

En los afios 50, la empresa le ascendi6 a jefe de investigacion a largo plazo.
Recuerdo haber visitado su planta cuando era nifio. Mi primera impresion fue la
siguiente: Vaya, papa tiene una SECRETARIA HERMOSA. Me pregunto si MAMA
lo sabra.

Me mostrdé uno de los nuevos productos que habia ayudado a desarrollar. Ese
producto se sigue utilizando hoy en dia. Cada vez que veo uno, pienso en mi pa-
dre.

Mi padre demostrd ser tan valioso para la empresa que ésta decidio invertir en
mejorar sus conocimientos. Contratd a algunos de los mejores matematicos del
pais para que le dieran clases particulares. Con el tiempo, sus conocimientos al-
canzaron el equivalente a un doctorado en Matematicas, a pesar de que no tenia un
titulo oficial en matematicas.

Afios mas tarde, un profesor de matematicas del instituto nos dijo que pregunta-
ramos a nuestros padres cuanto sabian de matematicas. Con razén o sin ella, lo
percibi como una indirecta. Asi que le pedi a mi padre que fuera minucioso. Enu-
merd mas de veinte tipos diferentes de matematicas que habia estudiado. El
profesor de matematicas ni siquiera habia oido hablar de algunas de ellas.

En los afios sesenta, FW decidio dedicarse a la ensenanza. Estaba alarmado por
la baja calidad de los estudiantes de ingenieria del pais. Asi que se convirtidé en
profesor de ingenieria en una universidad estatal.

Por supuesto, esto significaba un gran recorte salarial. Pero no parecidé im-
portarle.

Cuando nos mudamos a nuestra nueva casa en las afueras de la "ciudad", me
quedé sorprendida y decepcionada. Nuestra nueva casa era muy modesta compara-



da con nuestra antigua finca. Pero no dije nada.

FW cre6 e imparti6é un curso muy especial. Estaba pensado para que sus alum-
nos adquirieran experiencia prdctica en ingenieria industrial.

Visitando pequefias empresas manufactureras de la zona, les hizo una oferta que
dificilmente podrian rechazar. Dejen que mis alumnos intenten resolver sus prob-
lemas de ingenieria. Si fracasan, vendré al final del semestre y los resolveré GRA-
TIS"

Y eso fue exactamente lo que hizo.

El resultado fue un montén de empresarios contentos. Algunos enviaron cartas
de elogio a la universidad. Ademas, incluso afios después, recibid cartas de antigu-
os alumnos expresando su gratitud. Uno de ellos escribié que habia aprendido mas
en este curso que en todos los demds juntos.

Esto también le permitié conocer la naturaleza general de estas empresas.

Normalmente, estas empresas empiezan con dos personas. Uno es bueno en
tecnologia. El otro es bueno en los negocios. A medida que la empresa crece, llega
un momento en que necesitan ayuda externa.

Por aquel entonces, mi padre se encargaba de la ingenieria. Muchos afios
después, yo aporté la ayuda empresarial.

También hizo otra observacion:

Los ingenieros y los empresarios tienen problemas para comunicarse entre s.
Hablan idiomas diferentes. Ademads, a los mejores estudiantes de ingenieria no se
les da bien escribir ni hablar en publico.

Afios mas tarde me di cuenta de que los técnicos informaticos y los empresarios
suelen tener el mismo problema.

Por eso instd a sus alumnos a unirse a un grupo llamado Toastmasters, que
promovia la habilidad para hablar en publico. El mismo se unio.

FW tenia fama de ser muy duro, pero también muy justo.

Por ejemplo: Sus alumnos fueron instruidos para identificar sus papeles solo por
el numero de la seguridad social. No por el nombre. No queria conocer su iden-
tidad durante la calificacién. S6lo mas tarde, al publicar las notas, se entero. Asi
evitaba cualquier sesgo, aunque fuera involuntario o subconsciente.

Sus alumnos tenian un dicho sobre sus concursos semanales de diez preguntas:

Si eres un buen estudiante, puedes responder a las tres primeras preguntas. Si
eres un genio, puedes resolver las tres siguientes. Pero solo Dios y el profesor FW
conocen las respuestas a las cuatro ultimas.

Cuando me dijo uno de esos "cuatro Ultimos", no tardé en descubrir la respuesta.
A diferencia de mi padre, yo no tengo aptitudes para la mecénica y la tecnologia.
Pero si heredé su mente analitica y su habilidad para resolver problemas. A pesar
de nuestros diferentes campos, pensabamos muy parecido. FW comentaba a



menudo que aplicdbamos los mismos principios a campos diferentes. S6lo que los
llamabamos de otra manera.

Sus mejores alumnos le adoraban y los peores le odiaban.

Uno de sus alumnos era literalmente un genio de la ingenieria. Mi padre le dio
clases particulares. Gratis. Me lo cont6d sonriendo: Fue un placer enseriarle. Su
mente absorbia los conocimientos como una esponja. Aprendio mas en una sema-
na que un estudiante medio en seis meses.

Mas tarde, FW dejo la ensefianza y monto su propia empresa de consultoria de
ingenieria. Consegui un titulo impresionante en la empresa, pero en realidad no
era mas que una figura decorativa.

En los afios siguientes, FW obtuvo la licencia de ingeniero en cada vez mas esta-
dos. Cuando se presentd al examen de ingenieria del Estado de Nueva York, le exi-
gieron ver su partida de nacimiento para demostrar que era ciudadano es-
tadounidense. Su puntuacion fue tan alta que no podian creer que hubiera estudi-
ado en Estados Unidos.

Coches

Mi padre siempre tuvo al menos cinco coches. Compraba Buicks grandes y
viejos, los arreglaba y los conducia hasta que algo importante se estropeaba. Como
un motor o la transmision. Entonces los canibalizaba por piezas. Era tan meticulo-
so que los chatarreros a veces querian que les pagara para llevarselos. No al revés.

Una vez recibio 95 dolares de una compaiiia de seguros, porque el otro com-
pafiero le habia abollado el guardabarros. El coche solo le habia costado 100
dolares.

Como era el mas joven y el menos cualificado, me tocaban los trabajos abur-
ridos. Como rotar neumadticos o pinchar bujias. O simplemente sentarme abur-
ridisimo a entregarle herramientas. Quiza por eso nunca me intereso la mecénica.

Una vez la cabra del vecino vino a ayudar. Pero tenia un motivo oculto. A la
cabra le gustaba el tabaco. Intentd robar la bolsa de tabaco del bolsillo de mi pa-
dre, que estaba trabajando debajo del coche.

Una vez llegamos a casa y vimos un palo largo de madera junto a la puerta
trasera. Mi hermana nos explico que lo necesitaba para ahuyentar a la cabra. Cuan-
do sali6 a traer la colada del tendedero, jintent6 darle un culatazo!

Una vez me puse a cuatro patas y me di de cabezazos con una cabra. Entonces
levanté la vista. La cabra y yo nos miramos un momento. Entonces la cabra se dio
la vuelta y sali6 corriendo. A dia de hoy, no sé si fue mi cabeza dura o mi cara lo
que le hizo hacer eso.



No tuve coche propio en mi adolescencia. No lo necesitaba.

La mayoria de los coches que he tenido en mi vida se construyeron en los afios
70. El mas barato costaba 500 dolares. El més caro costd 1.500 dodlares. El "peor"
coche que compré me costd 700 dolares y s6lo me duro tres afios. Habia pertene-
cido a un estudiante de secundaria. Sus padres le habian comprado un coche nuevo
como regalo de graduacion. Mis dos favoritos fueron sendos Buick Electra Lim-
ited de 1975. Uno costo 895 ddlares y dur6 diez afios. Un amigo coment6: Esto no
es un automovil. Es un portaaviones.

Mi compra de coche mas divertida fue asi. Mi suegro y yo fuimos juntos mien-
tras mi mujer se quedaba en casa. Negociamos la compra con el propietario partic-
ular en tres idiomas. Cuando volvimos a casa, la Uinica pregunta de mi mujer fue:
;De qué color es el coche? Ninguno de los dos recordaba el color del coche que
habiamos comprado s6lo una hora antes. Eso la puso nerviosa. Pero cuando vio el
coche, se qued6 muy contenta.

Un compaifiero de trabajo tuvo una experiencia similar con su mujer. Cuando le
pregunto qué tipo de coche queria, ella respondi6: jazul!

Durante los afios siguientes, tuvo unos diez accidentes leves con aquel Buick
Regal de 1975. Dos el mismo dia. La segunda vez, chocd con un coche de policia
delante de la comisaria. Yo estaba tan furioso que me negué a ir a ayudarla. Su pa-
dre lo hizo en su lugar.

Fui Supervisor Adolescente...
NO es un hombre lobo

Trabajaba en una fabrica cada verano para ganar dinero para la matricula y los
libros. Siendo atin adolescente, me ascendieron a un puesto de supervision de bajo
nivel y tenia una cuadrilla de siete personas a mis 6rdenes. Yo era el mas joven de
todos.

(COomo consegui ese ascenso?

Esta es la historia.

La fabrica acababa de lanzar un nuevo producto. Al principio, la produccion es-
taba repartida entre distintos departamentos. Cada uno de esos departamentos
tendia a ver el nuevo producto como una distraccion de su verdadero trabajo. La
parte que les correspondia se dejaba de lado.

Era mi tercera estancia en la fabrica. Cuando me presenté a mi antiguo supervi-
sor, me llevo a otra parte de la fabrica. Estaba tan lejos de su departamento que ni
siquiera podiamos verlo. Me uni a dos trabajadores que ya estaban alli montando
componentes.



No era nada personal. Sin embargo, me habian exiliado. Asignado a trabajar en
ese maldito nuevo producto. Fuera del alcance de la vista.

Rara vez pasaba a vernos. Ni siquiera cuando le suplicamos que nos diera mas
piezas, porque se nos habian acabado y el trabajo se habia paralizado.

Un dia, un joven ingeniero, nuevo en los procedimientos de la fabrica, se ofrecid
amablemente a ayudarnos. Se acerco al almacén y trajo algunas piezas. Sin avisar
a nadie ni hacer el papeleo.

Asi que también recurrimos a ¢l en el futuro. Al final, alguien de la direccion
descubri6 lo que hacia. Le echaron.

Uno de los jefes de la oficina se acercaba y me hacia una pregunta. Yo respondia
lo mejor que podia. Esto ocurri6 varias veces.

A las pocas semanas de empezar, se me acercd y me dijo que me habian ascendi-
do. jEres la unica persona que sabe algo de lo que pasa por aqui!

Esto me cogi6 por sorpresa. Naturalmente, me alegre.

Pronto la produccion de ese producto se consolidd en una zona. Se nombr6 a un
supervisor de alto nivel para las aproximadamente treinta personas. En términos
militares, era el equivalente a un teniente al mando de un pelotén y yo era un sar-
gento al mando de un escuadron.

Pero atin quedaba un pequeiio problema.

Los productos no funcionaban. La tasa de rechazo rondaba el 50%.

Nadie sabia por qué. Desesperado, el mismo director de la oficina me pregunto
qué pensaba.

Hice una observacion y propuse una teoria. Hizo que alguien trajera el equipo
necesario para comprobarlo. (El misterio quedoé resuelto. El porcentaje de rechaz-
os disminuy6 radicalmente. Obviamente, habiamos solucionado al menos parte
del problema.

Pero la tasa de rechazo seguia siendo demasiado alta. El director y yo discuti-
mos el problema durante unos minutos. Entonces se me ocurrid otra teoria. El
penso que tenia sentido y que debiamos comprobarlo.

Trajo un equipo aun mas sofisticado -esta vez tuvimos que traer a un fécnico con
formacion universitaria que sabia utilizarlo- y puso a prueba mi teoria. Mi so-
specha se confirmo.

Técnicos e incluso ingenieros de pleno derecho habian sudado sangre por este
problema durante semanas. Entonces encontré la solucion en cuestion de minutos.

En aquel momento, lo atribui a una combinacion de sentido comun y buena
suerte. En aquel momento no me di cuenta de que podia haber algo mas.

A partir de entonces, ese técnico y su equipo fueron parte integrante de la cadena
de produccion. Siempre comprobaba que el componente "nifio problematico" no
tuviera ese defecto invisible antes del montaje. La tasa de defectos se redujo a un



minimo aceptable.

Pregunta: ;Como pudo un chaval de diecinueve arios -sin formacion técnica al-
guna- resolver un problema TECNICO que nadie mds pudo resolver?

Respuesta: Observacion, analisis y sentido comun.

Esta fabrica habia sido fundada por un hombre que era un genio inventor. Habia
montado el negocio en el garaje de sus padres cuando aun estaba en el instituto.

Su genio para la invencion solo es igualado por la estupidez de sus parientes en
la oficina principal, coment6 otro trabajador.

Por desgracia, cuando amplié la planta para fabricar un nuevo producto, se ex-
cedié. Cuando de repente ese producto quedd obsoleto por otro avance tecnoldgi-
co, la empresa quebrd. La fabrica cerrd. Los empleados fueron despedidos. Los
vecinos le maldijeron. Y ¢l se marcho del estado.

Para entonces, ya me habia dedicado a otros menesteres.

Empiezo a escribir

Siendo atn adolescente, mis primeros articulos (aparte de un poema en una pub-
licacion del instituto) empezaron a aparecer en publicaciones de organizaciones
sin &nimo de lucro.

Al principio, simplemente me suscribi a varias publicaciones periddicas tanto en
Estados Unidos como en Europa. Entre ellas estaban The Voice of the Federation,
Der Deutsch-Amerikaner, Nation Europa, Mut Magazine, Deutsche Nachrichten,
Deutsche Wochenzeitung, Deutsche National- und Soldatenzeitung y muchas mas.

Pero pronto empecé a enviar cartas al director y, mds tarde, también articulos.

Un ensayo que presenté a un concurso de escritura para jévenes autores llego a
semifinales. Se publicd junto con todos los demds semifinalistas en la revista
patrocinadora, Nation Europa.

Esta revista era muy "intelectual". Publicaba articulos de muchas personali-
dades. Por lo visto, me habia ganado cierta atencion en los circulos adecuados,
porque recibi cartas -e incluso invitaciones para visitarme- de algunos de ellos. Al-
gunas eran de altos funcionarios jubilados, académicos y militares muy distingui-
dos.

Siendo aun adolescente, me invitaron a participar en una conferencia internac-
ional en Europa y asi lo hice, concretamente en el primer Nationaleuropdischer
Jugendkongress. Me lo pasé muy bien y conoci a mucha gente fascinante.
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